
 

 



 

 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĂŶŶƵĂů�<�^&����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͊�� 

/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐŝŐŚƚ�ƚŽ�͞ƐĞĞ͟�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăůů�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ��>ĂƵƌĂ�tĞŝƐƐ-�ŽŽŬ�ĂŶĚ��ŝŶĚǇ�<ůĞŝŶƐŽƌŐĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶ
-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘��/ƚ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘��EŽƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ͕�Žƌ�ƐƚĂĸŶŐ͕�Žƌ�ĐŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƉƟŽŶ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĂƚ�ŐĂƉ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�
ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŬĞǇ�ŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘ ��DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƵǌǌůĞ͘ 

/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ŵĂŶǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƵǌǌůĞ͘���ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ϳ�ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�&ŝƐĐĂů�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ͍���ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<�^&���ƚŽǇ�ďŽǆ͊��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϭ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ������
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�<�^&���ŐĂŵĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ŐĂŵĞ�ƉŝĞĐĞƐ͙/�ŵĞĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďƵƐƟŶŐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŽǇ�ďŽǆ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞǀŽůǀĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ŵĂǇďĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ďƵƐƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǇ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ͘ ��zŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŚŽǁ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�͞ŬĞĞƉ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘͟  

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ 
�ƵƚůĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�<�^&���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 



 

 

<�^&���ϮϬϮϮ 
>Ğƚ�dŚĞ�'ĂŵĞƐ��ĞŐŝŶ͊ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�<�^&���^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�tŝĐŚŝƚĂ͕�<^͊� 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�<�^&��͘ŽƌŐ͘�� 

'Ğƚ�ĂĐĐůŝŵĂƚĞĚ�ŝŶ�tŝĐŚŝƚĂ�Ăƚ�ǀŝƐŝƚǁŝĐŚŝƚĂ͘ĐŽŵ 

��&Ğǁ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�dŝƉƐ͗ 

· WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
<�^&����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŝŶƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

· �ƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐƵĂů�Žƌ�ĐĂƐƵĂů͘ 

· �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚƌŽŽŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ���
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĞĂŵ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�<�^&���ŶĂŵĞ�ďĂĚŐĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�� 

· �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�tŝ-&ŝ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵƐ͘�� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚŽƚĞů�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

· WŚŽŶĞͬ�ĞǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�sŝƐŝƚ�tŝĐŚŝƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂƌĞĂ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘��^ŝůĞŶĐĞ�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ��
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘���ŽŶ͛ƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ;ƐͿ͘ 

· ^ĞƐƐŝŽŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶůŝŶĞ͗�ŬĂƐĨĂĂ͘ŽƌŐͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͺĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘ƉŚƉ� 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�� 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ� 
�ĂǀŝĚ��ĂƌƚůĞƩ�;&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌͿ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂůͬŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͊ 

�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ� 

ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͊͊  ͊

https://www.kasfaa.org/spring_conference.php
https://www.visitwichita.com/
https://kasfaa.org/conference_schedule.php
https://kasfaa.org/conference_evaluations.php


 

 

<�^&���ϮϬϮϮ 
sŝƌƚƵĂů��ƩĞŶĚĞĞ�dŝƉƐ 
sŝƌƚƵĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ��ŽŽŵ�ĞƟƋƵĞƩĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă� 
ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͘�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͊ 

tŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ���ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ͘ 

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

· DƵƚĞ� ǇŽƵƌ� ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ  ͘ /ƚ͛Ɛ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞƐƚ� ƚŽ� ŵƵƚĞ� ǇŽƵƌ� ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŶŽƚ���������
 ĂĐƟǀĞůǇ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘� hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ŶŽŝƐĞƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ŶĞŝŐŚďŽƌ͕ � ĐŚŝůĚ� Žƌ� ƉĞƚ� ĐĂŶ� ĐĂƵƐĞ� ƚŚŽƐĞ�
 ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌ�ůŽƵĚ�ƚǇƉŝŶŐ͘�dĂŬŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ŝƐ�
 ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�:ƵƐƚ�ĚŽ�ƐŽ�ƋƵŝĞƚůǇ͘ 

· �ŽŶƚƌŽů� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽŝƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĂďŝůŝƚǇ  ͘tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ŝƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�
 ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Žƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ĂƐ�
 ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ� ƚƌĂĸĐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Žƌ�ŶŽŝƐǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘��Ž�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
 ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽŝƐĞ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

· WŽƐŝƟŽŶ� ƚŚĞ� ĐĂŵĞƌĂ�ǁĞůů͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞďĐĂŵ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�Ăƚ�ĞǇĞ-ůĞǀĞů͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
 ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶŐůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŽŽ�ůŽǁ�Žƌ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͘��ůƐŽ͕�ďĞ�
 ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ—ŝƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘ 

· �Ğ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌ͘  ��ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĞƟƋƵĞƩĞ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
 ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƵŶƵƐƵĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ůĂŐ�
 ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͘� /ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƌƵĚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ� ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌƵĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ ƌĞ�ƌĞĂůůǇ�
 ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 

· EŽ� ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ͘ ,ŽŶĞ� ŝŶ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐŝŶŐƵůĂƌ� ĨŽĐƵƐ͘� DĂŶǇ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�
 ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�͚�Ž�EŽƚ��ŝƐƚƵƌď͛�ƐĞƫŶŐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
 ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů͘ 

· EŽ�DƵůƟƚĂƐŬŝŶŐ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�ĂŶ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ƌƵůĞ͘� � /ƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�
 ĨƵůů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘��hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�
 ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƟŵĞ͘� 

dƌŽƵďůĞƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͍���ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌďĂƌĂ��ǀĂŶƐ͕��Z��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�Ăƚ�ϳϴϱ-ϵϲϵ-ϳϭϮϯ� 



 

 

,ŽƚĞů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϵϭϬϬ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�,ŝůůƐ��ƌŝǀĞ��tŝĐŚŝƚĂ͕�<^�ϲϳϮϬϳ 

ŵĂƌƌŝŽƩ͘ĐŽŵ 

с��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

 

с��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�sĞŶĚŽƌƐ 

https://www.marriott.com/en-us/hotels/ictwe-wichita-marriott/overview/


 

 

�ŶŶƵĂů�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 

�ĂƐŚ͕��ŚĞĐŬ�Žƌ�sĞŶŵŽ� 
ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͊ 



 

 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ�&hE�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ͊͊͊ 

/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͙�ƐŽ͕�ĐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
<�^&���&ƌŝĞŶĚƐ͊͊͊��zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ͊͊͊ 

 

ZƵƐƚǇ�dƵƌŶĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽƚ͛Ɛ�ϮϬϮϮ��ĞƐƚ�KĨ�
tĞĚĚŝŶŐƐ͊����ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��:�ǁŝƚŚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�D�ŝŶŐ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ—ZƵƐƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĐĂůů�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͊�� 

zŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�Śŝŵ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�<�͕�tŝĐŚŝƚĂ͕�ĂŶĚ��ŵƉŽƌŝĂ͊ 

ƚƵƌŶĞƌƉƌĞŵŝĞƌĞǀĞŶƚƐ͘ĐŽŵ 

https://turnerpremierevents.com/
https://turnerpremierevents.com/


 

 

&ƌŝĚĂǇ�<ĞǇŶŽƚĞ 

 zKh�D�<�����/&&�Z�E��͊� 
dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�tŽƌƚŚ͘�dŚŝƐ�ŚĞĂƌƚǁĂƌŵŝŶŐͬŚƵŵŽƌŽƵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐŝǀĞƐ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘� 

dŚŝƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͕�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ͕��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ͕�DĞĚŝĐĂů͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͊ 

dŽŵ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�,ŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�zKh�D�<�������
�/&&�Z�E��͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ďǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕��������

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕��ŽƌƉŽƌĂƚĞ͕��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘�dŽŵΖƐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�
ŚĞĂƌƚǁĂƌŵŝŶŐͬŚƵŵŽƌŽƵƐ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĨĞĞů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘  � 

dŽŵ�ŝƐ�Ă�ƚǁĞŶƚǇ-ƟŵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĐŬĞŶ�^ŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵů�ďŽŽŬ�ƐĞƌŝĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�dŽƵĐŚŝŶŐ�,ĞĂƌƚƐ-dĞĂĐŚŝŶŐ�'ƌĞĂƚŶĞƐƐ͕�dŚĞ�>ŝƩůĞ��ŽǇΖƐ�^ŵŝůĞ͕���dĞĞŶΖƐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�EKd��ĞŝŶŐ�
WĞƌĨĞĐƚ͘�,ŝƐ�ďŽŽŬ͕�'K��/'��>h�͕�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϳϰ��ŽŽŶǀŝůůĞ�WŝƌĂƚĞƐ͕�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ŵŽǀŝĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�dŽŵ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƚĞĂŵ͘�dŽŵΖƐ�ƉŽĞŵ͕�sK>hEd��ZΖ^��Z���͕�ŝƐ�����
ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐŬĞŶ�^ŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌΖƐ�^ŽƵů�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�Śŝŵ�Ă�ƐŽƵŐŚƚ-ĂŌĞƌ�ŵŽƟǀĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�dŽŵΖƐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ƋƵŽƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�DŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�/ŶƐŝĚĞ�^ĞĂů�dĞĂŵ�^ŝǆ͕�;dŚĞ�dĞĂŵ�dŚĂƚ�
�ĂƉƚƵƌĞĚ�KƐĂŵĂ��ŝŶ�>ĂĚĞŶͿ�ďǇ��ŽŶ�DĂŶŶ͘�dŽŵΖƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ����
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Θ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�
'ůŽďĂů�^ƚƵĚǇ�DĂŐĂǌŝŶĞ͕�>ĞĂĚŝŶŐ�dŽĚĂǇ�DĂŐĂǌŝŶĞ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�sĂůƵĞƐ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dŽĚĂǇ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŽŵ�ŚĂƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŚŝƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ŝŽŶΖƐ�
�ůƵď�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽůƐ͕�EĂƟŽŶĂů�^ƉĞĂŬĞƌƐ��������������
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�&ƵƚƵƌĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�>ĞĂĚĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�EĂƟŽŶĂů�
^���͕�EĂƟŽŶĂů�dZ�E�͕�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ�������
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�h͘^͘��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇΖƐ�sŝĐƟŵ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƚĞƐͬ��ĂŶĂĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ϰ,�����������
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��ůů�ƚŚĞƐĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ůĂďĞůĞĚ�dŽŵΖƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�
ΗKƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͊Η � 

dŽŵ�<ƌĂƵƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ĨŽƌ�͞�ŚŝĐŬĞŶ�^ŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵů͟ 



 

 

<�^&���^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ 
t��E�^��z�-��WZ/>�ϲ͕�ϮϬϮϮ� 

d/D� ^�^^/KE WZ�^�Ed�Z;^Ϳ ZKKD^ 

ϵ͗ϬϬĂŵ-ϭ͗ϬϬƉŵ �ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ   ^ĂůŽŶ��Θ� 

ϵ͗ϬϬĂŵ-ϭ͗ϬϬƉŵ �ǆŚŝďŝƚŽƌ�^Ğƚ�hƉ   �ƚƌŝƵŵ 

ϭϭ͗ϬϬĂŵ-ϱ͗ϬϬƉŵ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�KƉĞŶ�   

WƌĞ-
�ƐƐĞŵďůǇ�
�ƌĞĂ 

ϭ͗ϯϬƉŵ-ϯ͗ϯϬƉŵ E�^&���h��ƌĞĚĞŶƟĂů�-�WĂĐŬĂŐŝŶŐ�Θ��ŝĚ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ͕�
WĂƌƚ�ϭ� 
;EŽƚĞ͗�Ϯ-ŚŽƵƌ�ƟŵĞĨƌĂŵĞͬƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

DǇƌĂ�WĨĂŶŶĞŶƐƟĞů� 
Θ�Dŝƚǌŝ�^ƵŚůĞƌ ^ĂůŽŶ��Θ� 

ϭ͗ϯϬƉŵ-Ϯ͗ϯϬƉŵ �ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ     

  
hƉĚĂƚĞƐ�Θ�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ� 
^ƚƵĚĞŶƚ��Ğďƚ�;&ŝƐĐĂů�dƌĂĐŬͿ �ŚĂĚ��ĐŚŽůƐ ^ĂůŽŶ�� 

  dŚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ŚĂŶŐĞ �ƌǇƐƚĂů��Ğ>ŽŶŐ �ƌŬĂŶƐĂƐ 

  �ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝĸĐƵůƚ�WĞŽƉůĞ �ƌĞŶƚ�dĞŶĞƌ ^ĂůŽŶ�ϭ 

  
,Žǁ�ƚŽ�'Ğƚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ��ƉƉůǇ�ĨŽƌ� 
tŝŶŶĂďůĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐΎ �ŝůů��ůƚ 

^ĂůŽŶ�Ϯ�Θ�
s/Zdh�> 

Ϯ͗ϰϱƉŵ-ϯ͗ϰϱƉŵ �ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ     

  

,Žǁ�ƚŽ�ZĞŵĂŝŶ��ŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ��ƌĞĚŝƚ��������
ZĞƉŽƌƟŶŐ��Đƚ� 
Θ�^ƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐΎ�;&ŝƐĐĂů�dƌĂĐŬͿ �ŚĂĚ��ĐŚŽůƐ 

^ĂůŽŶ�Ϯ�Θ�
s/Zdh�> 

  ��'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ �ƌǇƐƚĂů��Ğ>ŽŶŐ �ƌŬĂŶƐĂƐ 

  
DŝƐƚĂŬĞƐ�ǇŽƵΖƌĞ�DĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�WŽůŝĐŝĞƐ� 
Θ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ DĂŶĚǇ�^ƉŽŶŚŽůƚǌ ^ĂůŽŶ�ϭ 

  �ƐŬ�ĂŶ��ƵĚŝƚŽƌ 
�ŚĞƐƚĞƌ�DŽǇĞƌ� 
Θ��ŽƌĞǇ�ZŽďŝŶƐŽŶ ^ĂůŽŶ�� 

ϰ͗ϬϬƉŵ-ϱ͗ϬϬƉŵ �ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ     

  
�ĂƩůĞƐŚŝƉ͗�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�sĞƌƐŝŽŶ�-�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� 
ĨŽƌ�dŽĚĂǇ�ĂŶĚ�dŽŵŽƌƌŽǁ �ƌĞŶĚĂ�,ŝĐŬƐ ^ĂůŽŶ�ϭ 

  <ĂŶƐĂƐ�^ĞƚŽī�WƌŽŐƌĂŵ�KǀĞƌǀŝĞǁ�;&ŝƐĐĂů�dƌĂĐŬͿ :ĞƐƐŝĐĂ�WŽƉĞ ^ĂůŽŶ�� 

  tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�Η�ƵƐŝŶĞƐƐΗ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǇŽƵƌ�Η�ƵƐŝŶĞƐƐΗΎ >ŽƵ�DƵƌƌĂǇ 
^ĂůŽŶ�Ϯ�Θ�
s/Zdh�> 

  WŽůŝƟĐƐ͕��ƚŚŝĐƐ�Θ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ �ƌĞŶƚ�dĞŶĞƌ �ƌŬĂŶƐĂƐ 

ϱ͗ϭϱƉŵ-ϲ͗ϬϬƉŵ �ŝƌĚƐ�ŽĨ�Ă�&ĞĂƚŚĞƌ �   

  �����ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ   �ƚƌŝƵŵ 

  �����ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�Θ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĐŚŽŽůƐ   ^ĂůŽŶ��Θ� 

  ����&ŝƐĐĂů�KĸĐĞƌƐ   ^ĂůŽŶ�� 

  ����&ŽƵƌ-zĞĂƌ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ   ^ĂůŽŶ�Ϯ 

  ����WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ   ^ĂůŽŶ�ϭ 

ϲ͗ϬϬƉŵ-ϲ͗ϭϱƉŵ DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ 
�ŚĞƌŝƐŚ��ĂůŽǀŝĐŚ 
Θ�dƌŝƐŚ�ZƵŶŝŽŶ� dŽƉĞŬĂ 

ϲ͗ϬϬƉŵ-ϭϬ͗ϬϬƉŵ 
�ĂƐŚ��Ăƌ�ĂŶĚ��ŝŶŶĞƌ� 
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�DƵƐŝĐ��ŝŶŐŽ�ǁŝƚŚ�WƌŝǌĞƐ� ZƵƐƚǇ�dƵƌŶĞƌ 

<^�'ƌĂŶĚ�
�ĂůůƌŽŽŵ� 



 

 

<�^&���^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ 
d,hZ^��z�-��WZ/>�ϳ͕�ϮϬϮϮ� 

ϳ͗ϬϬĂŵ-ϭϬ͗ϬϬĂŵ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�KƉĞŶ�   WƌĞ-�ƐƐĞŵďůǇ��ƌĞĂ 

ϳ͗ϯϬĂŵ-ϴ͗ϯϬĂŵ �ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽƌ��ƩĞŶĚĞĞƐ � <^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ� 

ϳ͗ϯϬĂŵ-ϴ͗ϯϬĂŵ 
EĞǁĐŽŵĞƌƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
;ŐƌĂď�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊Ϳ 

�ŚĞƌŝƐŚ��ĂůŽǀŝĐŚ� 
Θ�dƌŝƐŚ�ZƵŶŝŽŶ ^ĂůŽŶ��Θ� 

ϴ͗ϯϬĂŵ-ϵ͗ϬϬĂŵ <ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�hƉĚĂƚĞ >ĞĂŚ�EŝĐŚŽůƐŽŶ <^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ� 

ϵ͗ϬϬĂŵ-ϭϬ͗ϬϬĂŵ E�^&���hƉĚĂƚĞ �ƌĞŶƚ�dĞŶĞƌ <^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ� 

ϭϬ͗ϭϱĂŵ-ϭϭ͗ϭϱĂŵ �ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ     

  <ĂŶƐĂƐ�WƌŽŵŝƐĞ��Đƚ�-�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�KǀĞƌǀŝĞǁ͕�WĂƌƚ�ϭ 
�ůĂŝŶĞ�&ƌŝƐďŝĞ� 
Θ�^ĐŽƩ�^ŵĂƚŚĞƌƐ ^ĂůŽŶ�ϭ 

  ^Ž�zŽƵ�tĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ͍ 

�ŶŐĞůĂ�<ĂƌůŝŶ͕������
:ĂŶĂ�WĂƌŬƐ͕� 
Θ��ŚƌŝƐƚĂů�tŝůůŝĂŵƐ ^ĂůŽŶ��Θ� 

  
>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�DĂŬĞ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĸĐĞΎ 

:ƵůŝĞ�^ĐŽƩ 
Θ�^ŚĞĞůƵ�^ƵƌĞŶĚĞƌ ^ĂůŽŶ�Ϯ�Θ�s/Zdh�> 

  
�Ž�EŽƚ�WĂƐƐ�Ζ'ŽΖ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�<�^&��ΖƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ� WĂŶĞů ^ĂůŽŶ�� 

ϭϭ͗ϭϱĂŵ-ϭϭ͗ϯϬĂŵ �ƌĞĂŬ�dŝŵĞ�-��ůů��ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ��ĂŶĚǇůĂŶĚ��ǆƉƌĞƐƐͬsŝƐŝƚ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌ��ŽŽƚŚƐ   

ϭϭ͗ϯϬĂŵ-ϭϮ͗ϰϱƉŵ >ƵŶĐŚ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐΎ� 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� 
Θ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 

<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ� 
Θ�s/Zdh�> 

ϭϮ͗ϰϱƉŵ-ϭ͗ϬϬƉŵ dĞĂŵ��ƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ�� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ <^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ� 

ϭ͗ϬϬƉŵ-ϭ͗ϰϱƉŵ 
^ŚŽƌƚ�ƌĞĐĂƉ��ĂƩůĞƐŚŝƉ͗�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�sĞƌƐŝŽŶ�-�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�dŽĚĂǇ�Θ�dŽŵŽƌƌŽǁ �ƌĞŶĚĂ�,ŝĐŬƐ <^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ� 

ϭ͗ϰϱƉŵ-Ϯ͗ϬϬƉŵ �ƌĞĂŬ�dŝŵĞ�-�'Ğƚ�zŽƵƌ�EĞǆƚ��ŚĞƐƐ�DŽǀĞͬsŝƐŝƚ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌ��ŽŽƚŚƐ   
Ϯ͗ϬϬƉŵ-ϰ͗ϬϬƉŵ E�^&���h��ƌĞĚĞŶƟĂů�-�WĂĐŬĂŐŝŶŐ�Θ��ŝĚ��������������

EŽƟĮĐĂƟŽŶ͕�WĂƌƚ�Ϯ 
;EŽƚĞ͗�Ϯ-ŚŽƵƌ�ƟŵĞĨƌĂŵĞͬƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚͿ 

DǇƌĂ�WĨĂŶŶĞŶƐƟĞů� 
Θ�Dŝƚǌŝ�^ƵŚůĞƌ ^ĂůŽŶ��Θ� 

Ϯ͗ϬϬƉŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ �ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ     

  'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ��-��;&ŝƐĐĂů�dƌĂĐŬͿ �ŚƌŝƐ�^ƚŽŵƉĂŶĂƚŽ�� ^ĂůŽŶ�� 

  <ĂŶƐĂƐ�WƌŽŵŝƐĞ��Đƚ�-�YΘ��^ĞƐƐŝŽŶ͕�WĂƌƚ�Ϯ 
�ůĂŝŶĞ�&ƌŝƐďŝĞ� 
Θ�^ĐŽƩ�^ŵĂƚŚĞƌƐ ^ĂůŽŶ�ϭ 

  
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�-� 
�ĂƐŝĐƐ�ŽĨ��ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĂůĞŶĚĂƌƐΎ �ĂǀŝĚ��ĂƌƚůĞƩ ^ĂůŽŶ�Ϯ�Θ�s/Zdh�> 

  
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĨŽƌ� 
DŽƌĞ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞƉĂǇŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐ DĂƩ��ŚŝŶŶ ^ĞĚŐǁŝĐŬ� 

ϯ͗ϬϬƉŵ-ϯ͗ϯϬƉŵ 
�ƌĞĂŬ�dŝŵĞ�-�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ͗� 
�ƌĞĚŝƚ�tŽƌůĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĂƌŶĞƐƚ͕�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵƐ�Θ�&ƵĚŐĞ �ƚƌŝƵŵ� 



 

 

<�^&���^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ 
d,hZ^��z�-��WZ/>�ϳ͕�ϮϬϮϮ�ĐŽŶƚ͘ 

ϯ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϯϬƉŵ �ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ �   

  
�ŶĚ�'ĂŵĞ͗�dŚĞ�>ĞŐĂů� 
�ŽůůĞĐƟŽŶƐ�WƌŽĐĞƐƐ�;&ŝƐĐĂů�dƌĂĐŬͿ ^ĐŽƩ�tĂůƚĞƌďĂĐŚ ^ĂůŽŶ�� 

  

WĂŶĚĞŵŝĐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͗��ĂůĂŶĐŝŶŐ�
^ƚƵĚĞŶƚ�EĞĞĚƐ͕��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��
�ƵƌĚĞŶΎ DĂŶĚǇ�^ƉŽŶŚŽůƚǌ ^ĂůŽŶ�Ϯ�Θ�s/Zdh�> 

  'Ğƚ�&ŽĐƵƐĞĚ �ƌǇƐƚĂů��Ğ>ŽŶŐ ^ĞĚŐǁŝĐŬ� 

  

DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�tĂƌƌŝŽƌ�ƚŽ��ŝǀŝůŝĂŶ͗�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� 
ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�&ĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�DŝůŝƚĂƌǇͬsĞƚĞƌĂŶƐ�
ĂŶĚ�dŚĞŝƌ��ĞƉĞŶĚĞŶƚƐ WĂƵů�<ǇůĞ ^ĂůŽŶ�ϭ 

ϰ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϰϱƉŵ �ƌĞĂŬ�dŝŵĞ     

ϰ͗ϰϱƉŵ-ϱ͗ϰϱƉŵ �ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ     

  
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�-� 
^ƚĂƌƚ�ƚŽ�&ŝŶŝƐŚ�;&ŝƐĐĂů�dƌĂĐŬͿ �ďĚƵů�DĂĐŬŝĞ ^ĂůŽŶ�� 

  
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�-� 
dŽƉ�ϭϬ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�&ŝŶĚŝŶŐƐΎ �ĂǀŝĚ��ĂƌƚůĞƩ ^ĂůŽŶ�Ϯ�Θ�s/Zdh�> 

  �ĂƐŚůĞƐƐ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ DĂƩ��ŚŝŶŶ ^ĞĚŐǁŝĐŬ 

  tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�zŽƵƌ�DŽŶĞǇ�;EŽƚ�dŚĞŝƌƐͿ �ƌĞŶƚ�dĞŶĞƌ ^ĂůŽŶ�ϭ 

ϱ͗ϰϱƉŵ-ϲ͗ϭϱƉŵ ^ŽŌǁĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ �   

  �����ĂŶŶĞƌ�   ^ĂůŽŶ�ϭ 

  �����ĂƚĂƚĞůͬ�ůůƵĐŝĂŶ��ŽůůĞĂŐƵĞ   ^ĂůŽŶ�� 

  �������ǆƉƌĞƐƐͬ�K�   ^ĂůŽŶ�Ϯ 

  ����:ĞŶǌĂďĂƌ   �ƌŬĂŶƐĂƐ 

  ����WĞŽƉůĞ^ŽŌ   dŽƉĞŬĂ 

  ����WŽǁĞƌ&�/�^   ^ĂůŽŶ��Θ� 

ϲ͗ϯϬƉŵ-ϴ͗ϯϬƉŵ �ŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ��ĂƐŚ��Ăƌ�Θ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇΎ �ǁĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ� 
Θ�s/Zdh�> 

&Z/��z�-��WZ/>�ϴ͕�ϮϬϮϮ� 
ϳ͗ϯϬĂŵ-ϴ͗ϯϬĂŵ �ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽƌ��ƩĞŶĚĞĞƐ   <^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

ϳ͗ϯϬĂŵ-ϴ͗ϯϬĂŵ 
EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝƚŚ� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ͕��ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͕�Θ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ   <^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

ϴ͗ϯϬĂŵ-ϵ͗ϬϬĂŵ ZD�^&���hƉĚĂƚĞ �ŶŐĞůĂ�<ĂƌůŝŶ� <^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

ϵ͗ϬϬĂŵ-ϵ͗ϯϬĂŵ dĞĂŵ��ƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ <^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

ϵ͗ϰϱĂŵ-ϭϭ͗ϬϬĂŵ� <ĞǇŶŽƚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗�zŽƵ�DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ͊� dŽŵ�<ƌĂƵƐĞ <^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

ϭϭ͗ϬϬĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�tƌĂƉ�hƉ�-�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�Θ�'ƌĂŶĚ�
WƌŝǌĞ�tŝŶŶĞƌƐ��ŶŶŽƵŶĐĞĚ   <^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 



 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϲ 

ϭ͗ϯϬƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
E�^&���h��ƌĞĚĞŶƟĂů�-�WĂĐŬĂŐŝŶŐ�Θ��ŝĚ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ͕�WĂƌƚ�ϭ   

ϭ͗ϯϬƉŵ�-�ϯ͗ϯϬƉŵ�;Ϯ�Śƌ͘�ƟŵĞĨƌĂŵĞͬƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ   ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ���Θ�� 

DǇƌĂ�WĨĂŶŶĞŶƐƟĞů͕�EĞǁŵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

Dŝƚǌŝ�^ƵŚůĞƌ͕�^ƚĞƌůŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ       DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�:ĞĂŶ�&ůŽƌĞƐ-�ĞŶŶŝƐ� 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�dŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�dŝƚůĞ�/s�ĂŶĚ�ŶŽŶ-dŝƚůĞ�/s�ĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ���������
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�dŝƚůĞ�/s�ĂŝĚ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ��
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŶŽŶ-dŝƚůĞ�/s�ĂŝĚ͘� 
dŚŝƐ�E�^&����ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ǀĞŶƚ� ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ-ůĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ���������
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�E�^&���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƌĞĚĞŶƟĂů�ƚĞƐƚ͘ 

 

hƉĚĂƚĞƐ�Θ�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ��Ğďƚ�;&ŝƐĐĂů�dƌĂĐŬͿ   

ϭ͗ϯϬƉŵ�-�Ϯ͗ϯϬƉŵ         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ��� 

�ŚĂĚ��ĐŚŽůƐ͕��ĐŚŽůƐ�&ŝƌŵ͕�>>�       DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���ĂǀĞ�tŝůďƵƌ 

dŚĞ�ĐĂƐĞ�ůĂǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞďƚ�
ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�&͘ ��ŽůůĞŐĞƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ������
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͘ ��Ɛ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞďƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ �dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

 

dŚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ŚĂŶŐĞ          

ϭ͗ϯϬƉŵ�-�Ϯ͗ϯϬƉŵ         ZŽŽŵ͗���ƌŬĂŶƐĂƐ 
�ƌǇƐƚĂů��Ğ>ŽŶŐ͕��ŽŵŵĞƌĐĞ��ĂŶŬ        

^ĞŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘ 

 



 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϲ 

ϭ͗ϯϬƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
�ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝĸĐƵůƚ�WĞŽƉůĞ        

ϭ͗ϯϬƉŵ�-�Ϯ͗ϯϬƉŵ         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�ϭ 

�ƌĞŶƚ�dĞŶĞƌ͕�sĂŶĚĞƌďŝůƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� 

E�^&���EĂƟŽŶĂů��ŚĂŝƌ       DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���ƌĂŝŐ�WŽůĞŵĂŶ 

�ŝĸĐƵůƚ�WĞŽƉůĞ͘�tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ͕�Žƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ��
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͍�^ŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů͍�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘  

 

 

,Žǁ�ƚŽ�'Ğƚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ��ƉƉůǇ�ĨŽƌ�tŝŶŶĂďůĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�;/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�Θ�sŝƌƚƵĂůͿ 

ϭ͗ϯϬƉŵ�-�Ϯ͗ϯϬƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�Ϯ  

�ŝůů��ůƚ͕��ĂŵƉƵƐ>ŽŐŝĐ       

ϲϱй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŚĞůƉ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘��ŶĚ�ŶĞǁ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ďŽŽƐƚƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ϰ-ǇĞĂƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ďǇ�ϱϬй͘��ĞƩĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�
ǁŝŶ-ǁŝŶ—ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĂƌĐŚ͕�ǀĞƚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�tŚĂƚ�ŝĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ͍�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�
ďŽŽƐƟŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚŽŶŽƌ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘�� 

^ĞƐƐŝŽŶ KƵƚĐŽŵĞƐ͖ WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�tŝůů�>ĞĂƌŶ͗  

· ZĞĚ�ŇĂŐƐ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐĐĂŵ ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ   

· ,Žǁ�ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĞƩĞĚ�ƉŽŽů�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ  

· WĞƌƐƵĂƐŝǀĞ ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ  

· <ĞǇ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĞīŽƌƚƐ 

 

 



 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϲ 

Ϯ͗ϰϱƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
,Žǁ�ƚŽ�ZĞŵĂŝŶ��ŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ��ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ��Đƚ�Θ�^ƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� 

;&ŝƐĐĂů�dƌĂĐŬͿ�;/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�Θ�sŝƌƚƵĂůͿ 

Ϯ͗ϰϱƉŵ�-�ϯ͗ϰϱƉŵ         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�Ϯ 

�ŚĂĚ��ĐŚŽůƐ͕��ĐŚŽůƐ�&ŝƌŵ͕�>>��       DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���ĂǀĞ�tŝůďƵƌ 

�ŚĂĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�&Ăŝƌ��ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ��Đƚ͕�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ͘ 

 

 

 

��'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

Ϯ͗ϰϱƉŵ�-�ϯ͗ϰϱƉŵ�         ZŽŽŵ͗���ƌŬĂŶƐĂƐ 

�ƌǇƐƚĂů��Ğ>ŽŶŐ͕��ŝƟǌĞŶƐ��ĂŶŬ       DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���ŚƌŝƐ��ĂŵƉďĞůů� 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘ 

 

 

 

 



 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϲ 

Ϯ͗ϰϱƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
DŝƐƚĂŬĞƐ�zŽƵ͛ƌĞ�DĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�zŽƵƌ�WŽůŝĐŝĞƐ�Θ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� 

Ϯ͗ϰϱƉŵ�-�ϯ͗ϰϱƉŵ         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�ϭ 

DĂŶĚǇ�^ƉŽŶŚŽůƚǌ͕�E�^&����ŽŶƐƵůƟŶŐ     DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��ZŽŶ�,ĂŶĐŽĐŬ 

>ĞƚΖƐ�ďĞ�ƌĞĂů͗�ŶŽ�ŽŶĞΖƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘��Ƶƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŝƚ͘�dŚĞƐĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ďŝŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀŝĞǁ͘�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŬĞǇ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞŵ�ƋƵŝĐŬůǇ͘ 

 

 

�ƐŬ�ĂŶ��ƵĚŝƚŽƌ 

Ϯ͗ϰϱƉŵ�-�ϯ͗ϰϱƉŵ         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�� 

�ŚĞƐƚĞƌ�DŽǇĞƌ͕�ZƵďŝŶ�ƌŽǁŶ            
�ŽƌĞǇ�ZŽďŝŶƐŽŶ͕�ZƵďŝŶ�ƌŽǁŶ       DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��^ĞĂŶ�DĐ'ŝǀŶĞǇ 

,ĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚŽƌ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝƚŽƌ͍��ŚĞƐƚĞƌ�DŽǇĞƌ�ĂŶĚ��ŽƌĞǇ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƵĚŝƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dZ/K͕�,��Z&͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ŚĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŽƌĞǇ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ����
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĸĐĞ�Žƌ������
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĸĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�/Ŷ���
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�<�^&���ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ��ŚĞƐƚĞƌ�;ĐŚĞƐƚĞƌ͘ŵŽǇĞƌΛƌƵďŝŶďƌŽǁŶ͘ĐŽŵͿ�ĂŶĚ��ŽƌĞǇ�;ĐŽƌĞǇ͘ƌŽďŝŶƐŽŶΛƌƵďŝŶďƌŽǁŶ͘ĐŽŵͿ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

 

 

 



 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϲ 

ϰ͗ϬϬƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
�ĂƩůĞƐŚŝƉ͗�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�sĞƌƐŝŽŶ�-�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�dŽĚĂǇ�ĂŶĚ�dŽŵŽƌƌŽǁ 

ϰ͗ϬϬƉŵ�-�ϱ͗ϬϬƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�ϭ 

�ƌĞŶĚĂ�,ŝĐŬƐ͕�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ŽůůĞŐĞ͕       

E�^&���WĂƐƚ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂŝƌ       DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���ƌĞŶĚĂ�^ŝƐŬ 

tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�;ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ƚŚĞ�&�&^�Ϳ�ŝƐ��������������
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�Ϯϭ-ϮϮ�ĂŶĚ�ϮϮ-Ϯϯ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͘��dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&�&^��ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘���ŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŶĞƵǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĐŚĂƌƚĞĚ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ͘ 

 

 

<ĂŶƐĂƐ�^ĞƚŽī�WƌŽŐƌĂŵ�KǀĞƌǀŝĞǁ�;&ŝƐĐĂů�dƌĂĐŬͿ� 

ϰ͗ϬϬƉŵ�-�ϱ͗ϬϬƉŵ         ZŽŽŵ͗�^ĂůŽŶ�� 

:ĞƐƐŝĐĂ�WŽƉĞ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�^ĞƚŽī�dĞĂŵ�>ĞĂĚ    DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�<Ğůůŝ�>ŽǁĞ-,ĞǇŝŶŐ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<^�^ĞƚŽī�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚǇ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞďƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�н�ĂŐĞŶĐǇ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϲ 

ϰ͗ϬϬƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�͞�ƵƐŝŶĞƐƐ͟�/ŵƉĂĐƚƐ�ǇŽƵƌ�͞�ƵƐŝŶĞƐƐ͟�;/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�Θ�sŝƌƚƵĂůͿ 

ϰ͗ϬϬƉŵ�-�ϱ͗ϬϬƉŵ         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�Ϯ 

>ŽƵ�DƵƌƌĂǇ͕��ĂƌŶĞƐƚ 

��ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�����������
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�
ĚĂƚĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ƉŽŶĚĞƌ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŚĞĂƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�������
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽŶĞΖƐ�ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞůŝŐŚƚ�ŽƵƌ�ƐƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

 

 

WŽůŝƟĐƐ͕��ƚŚŝĐƐ͕�Θ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

ϰ͗ϬϬƉŵ�-�ϱ͗ϬϬƉŵ�         ZŽŽŵ͗���ƌŬĂŶƐĂƐ 

�ƌĞŶƚ�dĞŶĞƌ͕�sĂŶĚĞƌďŝůƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� 

E�^&���EĂƟŽŶĂů��ŚĂŝƌ       DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��dŽŵ��ƌĞǇĞƌ 

tŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�����������������
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ďŽƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƚŚĞƐĞ�
ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ͘   



 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϲ 

ϱ͗ϭϱƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
�ŝƌĚƐ�ŽĨ�Ă�&ĞĂƚŚĞƌ 

:ŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͊ 

ϱ͗ϭϱƉŵ�-�ϲ͗ϬϬƉŵ 

 

· �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ�   

 ZŽŽŵ͗���ƚƌŝƵŵ    DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��<Ğůůŝ�>ŽǁĞ-,ĞǇŝŶŐ 

 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�Θ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĐŚŽŽůƐ 

 ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ���Θ��   DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���ĂǁŶ��ŽŵĂŶ 

 

· &ŝƐĐĂů�KĸĐĞƌƐ 

 ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ��   DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���ĞŶŝƐĞ�sĂƌƌŝĞŶƚŽƐ 

 

· &ŽƵƌ-zĞĂƌ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ 

 ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�Ϯ   DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��ZŽďǇŶ��ƌƵŶŐĂƌĚƚ 

 

· WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ 

 ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�ϭ   DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��:ĂŶĂ�WĂƌŬƐ� 

 

 



 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ�-�ϰͬϲ� 

ϲ͗ϬϬƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ�Θ��ŝŶŶĞƌ 
<�^&���DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ    

ϲ͗ϬϬƉŵ�-�ϲ͗ϭϱƉŵ�         ZŽŽŵ͗��dŽƉĞŬĂ 

DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ��ŚĂŝƌƐ 

�ŚĞƌŝƐŚ��ĂůŽǀŝĐŚ͕��ĂŬĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

dƌŝƐŚ�ZƵŶŝŽŶ͕�DĂŶŚĂƩĂŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽůůĞŐĞ 

�ĂůůŝŶŐ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ĂŶĚ�^ƉŽŶƐŽƌƐ͊͊͊ 

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ŵŝŶŐůĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͊  ͊�<�^&���ŚĂƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŚĞ�dŽƉĞŬĂ�ZŽŽŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ͊ � 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�DĞŶƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�
^ƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊  

 

 

�ĂƐŚ��Ăƌ͕ ��ŝŶŶĞƌ͕ �ĂŶĚ��ǀĞŶŝŶŐ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�DƵƐŝĐ��ŝŶŐŽ͊͊͊ 

ϲ͗ϬϬƉŵ�-�ϭϬ͗ϬϬƉŵ�        ZŽŽŵ͗�<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

�ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŝŶŶĞƌ͊��,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ďŝŶŐŽ͊͊͊� 

 

 



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�-�ϰͬϳ� 

ϳ͗ϯϬĂŵ�EĞǁĐŽŵĞƌƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
EĞǁĐŽŵĞƌƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ         

ϳ͗ϯϬĂŵ�-�ϴ͗ϯϬĂŵ         ZŽŽŵ͗�^ĂůŽŶ���Θ�� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

dŝŵĞ�ĨŽƌ�Ă�<�^&���ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ͊ ��ĂůůŝŶŐ�Ăůů�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘͘͘ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͕�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͊��'ƌĂď�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊  � 

 

 



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�-�ϰͬϳ 

ϳ͗ϯϬĂŵ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƐƐŝŽŶƐ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽƌ��ƩĞŶĚĞĞƐ 

ϳ͗ϯϬĂŵ�-�ϴ͗ϯϬĂŵ         ZŽŽŵ͗�<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

 

 

 

<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�hƉĚĂƚĞ 

ϴ͗ϯϬĂŵ�-�ϵ͗ϬϬĂŵ         ZŽŽŵ͗�<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

>ĞĂŚ�EŝĐŚŽůƐŽŶ͕�<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

 

 

 

E�^&���hƉĚĂƚĞ 

ϵ͗ϬϬĂŵ�-�ϭϬ͗ϬϬĂŵ         ZŽŽŵ͗��<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

�ƌĞŶƚ�dĞŶĞƌ͕�sĂŶĚĞƌďŝůƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� 

E�^&���EĂƟŽŶĂů��ŚĂŝƌ       

'Ğƚ�ĂŶ�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�;E�^&��Ϳ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ����������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

 



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�-�ϰͬϳ 

ϭϬ͗ϭϱĂŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
<ĂŶƐĂƐ�WƌŽŵŝƐĞ��Đƚ�-�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�KǀĞƌǀŝĞǁ͕�WĂƌƚ�ϭ 

ϭϬ͗ϭϱĂŵ�-�ϭϭ͗ϭϱĂŵ�        ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�ϭ 

�ůĂŝŶĞ�&ƌŝƐďŝĞ͕�<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ 

^ĐŽƩ�^ŵĂƚŚĞƌƐ͕�<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ     DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��:ƵůŝĞ�&ŝŶŶ 

dŚĞ�ϮϬϮϭ�<ĂŶƐĂƐ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�Žƌ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĮĞůĚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ǁĂŐĞƐ͕�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ����
ĞĐŽŶŽŵǇ͘��sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�^ŵĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝƐďŝĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϮ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘ 

 

 

^Ž�zŽƵ�tĂŶƚ�ƚŽ��Ğ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ͍� 

ϭϬ͗ϭϱĂŵ�-�ϭϭ͗ϭϱĂŵ        ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ���Θ��� 

�ŶŐĞůĂ�<ĂƌůŝŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ͕� 
ZD�^&���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

:ĂŶĂ�WĂƌŬƐ͕��ĂŬĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ŚƌŝƐƚĂů�tŝůůŝĂŵƐ͕�:ŽŚŶƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͕� 
ZD�^&���WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�E�^&����ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ   DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���ƌĞŶĚĂ�^ŝƐŬ� 

>ĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ϯ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�,ĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘�DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘ 



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�-�ϰͬϳ 

ϭϬ͗ϭϱĂŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�DĂŬĞ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĸĐĞ�;/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�Θ�sŝƌƚƵĂůͿ 

ϭϬ͗ϭϱĂŵ�-�ϭϭ͗ϭϱĂŵ�        ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�Ϯ 

:ƵůŝĞ�^ĐŽƩ͕�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

^ŚĞĞůƵ�^ƵƌĞŶĚĞƌ͕�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ     DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��dŝŵ�&ŝƚĐŚ 

�ǀĞƌ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ũƵƐƚ�ƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͍��
>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐƚĂĐŬ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐͬůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŬĞǇ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĸĐĞ͘��dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�&�&^�-ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ͕�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ����
ŝĚĞŶƟĨǇ�;ĂŶĚ�ƐŽůǀĞͿ�ďŽƩůĞŶĞĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ͘ 

 

 

 

�Ž�EŽƚ�WĂƐƐ�͞'K͟�ǁŝƚŚŽƵƚ��ŚĞĐŬŝŶŐ�KƵƚ�<�^&��͛Ɛ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�Θ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 

ϭϬ͗ϭϱĂŵ�-�ϭϭ͗ϭϱĂŵ�        ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�� 

<�^&���&ŽƌŵĞƌ�ĂŶĚ��ƵƌƌĞŶƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ     DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�:ĂĐŽď��Ğ�ŽƐƚĞ 

>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĨƌŽŵ�<�^&���ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
<�^&���ƚŚƌŽƵŐŚ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�Žƌ�ƵŶƐƵƌĞ͕�
ŚĞƌĞ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŝŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�<�^&���ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͊��ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͊͊ 



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϳ 

ϭϭ͗ϯϬĂŵ�>ƵŶĐŚͬ'ĞŶĞƌĂů�^ĞƐƐŝŽŶƐ 
>ƵŶĐŚ�Θ�<�^&����ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ�;/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�Θ�sŝƌƚƵĂůͿ 

ϭϭ͗ϯϬĂŵ�-�ϭϮ͗ϰϱƉŵ        ZŽŽŵ͗�<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

<�^&����ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�Θ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 

 

 

dĞĂŵ��ƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ 

ϭϮ͗ϰϱƉŵ�-�ϭ͗ϬϬƉŵ         ZŽŽŵ͗�<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ 

 

 

^ŚŽƌƚ�ZĞĐĂƉ�ŽĨ��ĂƩůĞƐŚŝƉ͗�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�sĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�YΘ� 

ϭ͗ϬϬƉŵ�-�ϭ͗ϰϱƉŵ         ZŽŽŵ͗��<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

�ƌĞŶĚĂ�,ŝĐŬƐ͕�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ŽůůĞŐĞ͕       

E�^&���WĂƐƚ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂŝƌ        

tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�;ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ƚŚĞ�&�&^�Ϳ�ŝƐ��������������
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�Ϯϭ-ϮϮ�ĂŶĚ�ϮϮ-Ϯϯ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͘��dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&�&^��ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘���ŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŶĞƵǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĐŚĂƌƚĞĚ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ͘ 



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϳ 

Ϯ͗ϬϬƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
E�^&���h��ƌĞĚĞŶƟĂů�-�WĂĐŬĂŐŝŶŐ�Θ��ŝĚ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ͕�WĂƌƚ�Ϯ   

Ϯ͗ϬϬƉŵ�-�ϰ͗ϬϬƉŵ�;Ϯ�Śƌ͘�ƟŵĞĨƌĂŵĞͬƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ   ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ���Θ�� 

DǇƌĂ�WĨĂŶŶĞŶƐƟĞů͕�EĞǁŵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

Dŝƚǌŝ�^ƵŚůĞƌ͕�^ƚĞƌůŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ       DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�:ĞĂŶ�&ůŽƌĞƐ-�ĞŶŶŝƐ� 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�dŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�dŝƚůĞ�/s�ĂŶĚ�ŶŽŶ-dŝƚůĞ�/s�ĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ���������
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�dŝƚůĞ�/s�ĂŝĚ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ���
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŶŽŶ-dŝƚůĞ�/s�ĂŝĚ͘� 
dŚŝƐ�E�^&����ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ǀĞŶƚ� ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ��
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ-ůĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ����������
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�E�^&���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƌĞĚĞŶƟĂů�ƚĞƐƚ͘ 

 

 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�;�<��WĞƌŬŝŶƐͿ��-��;&ŝƐĐĂů�dƌĂĐŬͿ 

Ϯ͗ϬϬƉŵ�-�ϯ͗ϬϬƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�� 

�ŚƌŝƐ�^ƚŽŵƉĂŶĂƚŽ͕���^/  �     DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��<ĂƌŝŶ�^ĂŵŵŽŶƐ 

�ŚƌŝƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�WĞƌŬŝŶƐ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ͕�ǁŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�
ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƉŽƐƚ-ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

 

 

<ĂŶƐĂƐ�WƌŽŵŝƐĞ��Đƚ�-�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�YΘ�͕�WĂƌƚ�Ϯ 

Ϯ͗ϬϬƉŵ�-�ϯ͗ϬϬƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�ϭ 

�ůĂŝŶĞ�&ƌŝƐďŝĞ͕�<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ 

^ĐŽƩ�^ŵĂƚŚĞƌƐ͕�<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ     DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��:ƵůŝĞ�&ŝŶŶ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�^ŵĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝƐďŝĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽŵŝƐĞ��Đƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͘�� 



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϳ 

Ϯ͗ϬϬƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
���-��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ��ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĂůĞŶĚĂƌƐ�;/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�Θ�sŝƌƚƵĂůͿ   

Ϯ͗ϬϬƉŵ�-�ϯ͗ϬϬƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�Ϯ 

�ĂǀŝĚ��ĂƌƚůĞƩ͕�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ    DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��:Ğī�ZĞĐŬĞƌ� 

,Žǁ�ĚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ͍�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞƌŵ͕�ŶŽŶ-ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞƌŵ͕�Žƌ�
ŶŽŶ-ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǁŚĂƚ�&ĞĚĞƌĂů�WĞůů�'ƌĂŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĨŽƌ��ŝƌĞĐƚ�>ŽĂŶƐ͘�EĞǁ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞƌŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

 

 

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĨŽƌ�DŽƌĞ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞƉĂǇŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐ 

Ϯ͗ϬϬƉŵ�-�ϯ͗ϬϬƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĞĚŐǁŝĐŬ 

DĂƩ��ŚŝŶŶ͕�hE/^�͕�/ŶĐ͘  �      

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͍ �dŽĚĂǇ͕�ŵĂŶǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�ĚĞďƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�������������������
ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘ �WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŶŽŶ-ĚĞĨĂƵůƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂůůǇ��
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ����
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘� dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĂŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�dƵŝƟŽŶ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ůŽĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶ-ƐĐŚŽŽů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘ �dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ����������
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƐŬŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ϭϬϭ͕�ƉĞĞƌ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŽǁŶ͘ 

 



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϳ 

ϯ͗ϬϬƉŵ��Z��<�d/D�͊͊͊ 
 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŶĂĐŬ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƚƌŝƵŵ͊ 

 

 

 

 

 

 
 

^ƉĞĐŝĂů�d,�E<�zKh�ƚŽ͗ 
��ƌĞĚŝƚ�tŽƌůĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĂƌŶĞƐƚ͕�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵƐ�Θ�&ƵĚŐĞ�

ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ�ďƌĞĂŬ͊͊͊ 
 

https://creditworldservices.com/
https://www.earnest.com/
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dŚƵƌƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϳ 

ϯ͗ϯϬƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
�ŶĚ�'ĂŵĞ͗�dŚĞ�>ĞŐĂů��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�WƌŽĐĞƐƐ�;&ŝƐĐĂů�dƌĂĐŬͿ   

ϯ͗ϯϬƉŵ�-�ϰ͗ϯϬƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�� 

^ĐŽƩ�tĂůƚĞƌďĂĐŚ͕��ĞƐƐŝŶĞ�tĂůƚĞƌďĂĐŚ͕�>>W     DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���ƌĂŝŐ�WŽůĞŵĂŶ� 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƐƵĞ�ŽŶ�ďĂĚ�ĚĞďƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŝů�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐǇĐůĞ�
ĐĂŶ�ǇŝĞůĚ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŶĂƌƌŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ůŽƐƐ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘ �dŚŝƐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ͘ 

 

 

WĂŶĚĞŵŝĐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͗� 
�ĂůĂŶĐŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�EĞĞĚƐ͕��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƵƌĚĞŶ�;/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�Θ�sŝƌƚƵĂůͿ 

ϯ͗ϯϬƉŵ�-�ϰ͗ϯϬƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�Ϯ 

DĂŶĚǇ�^ƉŽŶŚŽůƚǌ͕�E�^&����ŽŶƐƵůƟŶŐ     DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��dŝŵ�&ŝƚĐŚ � 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ͘�^Ž�ĂƌĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ƐƚĂī͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĂůĂŶĐĞ�ϭͿ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ϮͿ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ���������
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ϯͿ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͍�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϳ 

ϯ͗ϯϬƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
'Ğƚ�&ŽĐƵƐĞĚ�   

ϯ͗ϯϬƉŵ�-�ϰ͗ϯϬƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĞĚŐǁŝĐŬ 

�ƌǇƐƚĂů��Ğ>ŽŶŐ͕��ŽŵŵĞƌĐĞ��ĂŶŬ      DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��ZŽŶ�,ĂŶĐŽĐŬ  

/ŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů������������
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ 

 

 

DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�tĂƌƌŝŽƌ�ƚŽ��ŝǀŝůŝĂŶ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�����
�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�&ĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�DŝůŝƚĂƌǇͬsĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ��ĞƉĞŶĚĞŶƚƐ 

ϯ͗ϯϬƉŵ�-�ϰ͗ϯϬƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�ϭ 

WĂƵů�<ǇůĞ͕�hƉĐŚƵƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ      DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���ŚƌŝƐ��ĂŵƉďĞůů � 

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǁĂƌƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�  



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϳ 

ϰ͗ϰϱƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�-�^ƚĂƌƚ�ƚŽ�&ŝŶŝƐŚ�;&ŝƐĐĂů�dƌĂĐŬͿ  

ϰ͗ϰϱƉŵ�-�ϱ͗ϰϱƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�� 

�ďĚƵů�DĂĐŬŝĞ͕�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ    DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��<Ğůůŝ�>ŽǁĞ-,ĞǇŝŶŐ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƵŶƟů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĮƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Žƌ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

 

���-�dŽƉ�ϭϬ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�;/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�Θ�sŝƌƚƵĂůͿ 

ϰ͗ϰϱƉŵ�-�ϱ͗ϰϱƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�Ϯ 

�ĂǀŝĚ��ĂƌƚůĞƩ͕�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ    DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��ZĞďĞĐĐĂ�,ĞĚƌŝĐŬ � 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�&^�͛Ɛ�dŽƉ�ϭϬ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀŝĞǁ�ĮŶĚŝŶŐƐ͍�tĞ��������
ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dŝƚůĞ�/s�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀŝĞǁ͊ 



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϳ 

ϰ͗ϰϱƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
�ĂƐŚůĞƐƐ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ  

ϰ͗ϰϱƉŵ�-�ϱ͗ϰϱƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĞĚŐǁŝĐŬ 

DĂƩ��ŚŝŶŶ͕�hE/^�͕�/ŶĐ͘       DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��dŽŵ��ƌĞǇĞƌ  

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă��ĂƐŚůĞƐƐ�>ŽĂŶ͍����ĂƐŚůĞƐƐ�>ŽĂŶ�ŝƐ�Ă�d/>���ŽŵƉůŝĂŶƚ͕�WƌŝǀĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ����
ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƞĂůůƐ�ŝŶ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ�&ƵŶĚŝŶŐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă��ĂƐŚůĞƐƐ�>ŽĂŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�ͼ��ŽǀĞƌƐ�ƐŚŽƌƞĂůůƐ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ͼ�,ĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ���������
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ͼ�^ŚĂƌĞƐ�ĂŶ��ǆĞŵƉƟŽŶ�ƚŽ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶͿ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƌƵƉƚĐǇ�ͼ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͛�ŶĞĞĚƐ�
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�WĞƌŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŶƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚͬƉĂƌĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚƐ͕�ĐŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�Ă��ĂƐŚůĞƐƐ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 

 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�zŽƵƌ�DŽŶĞǇ�;EŽƚ�dŚĞŝƌƐͿ� 

ϰ͗ϰϱƉŵ�-�ϱ͗ϰϱƉŵ�         ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�ϭ 

�ƌĞŶƚ�dĞŶĞƌ͕�sĂŶĚĞƌďŝůƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� 

E�^&���EĂƟŽŶĂů��ŚĂŝƌ       DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��^ĞĂŶ�DĐ'ŝǀŶĞǇ� � 

�Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ŵŽŶĞǇ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ĂƌĞ�
ǁĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͍�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ͘           



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�-�ϰͬϳ 

ϱ͗ϰϱƉŵ�^ĞƐƐŝŽŶ 
^ŽŌǁĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ 

:ŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊ 

ϱ͗ϰϱƉŵ�-�ϲ͗ϭϱƉŵ 

 

· �ĂŶŶĞƌ   

 ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�ϭ   DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���ĂƌĐǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 

 

· �ĂƚĂƚĞůͬ�ůůƵĐŝĂŶ��ŽůůĞĂŐƵĞ 

 ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ��   DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��<ƌŝƐƟŶĞ��ƌǇĂŶƚ 

 

· ���ǆƉƌĞƐƐͬ�K� 

 ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ�Ϯ   DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��<ĞůůǇ��ĂŬĞƌ 

 

· :ĞŶǌĂďĂƌ 

 ZŽŽŵ͗���ƌŬĂŶƐĂƐ   DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���ŵĂŶĚĂ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ 

 

· WĞŽƉůĞ^ŽŌ 

 ZŽŽŵ͗��dŽƉĞŬĂ   DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��^ĐŽƩ�^ƉŽŶŚŽůƚǌ 

 

· WŽǁĞƌ&�/�^ 

 ZŽŽŵ͗��^ĂůŽŶ���Θ��   DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗���Žƌŝ�ZŽƚŚ 



 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ�-�ϰͬϳ 

ϲ͗ϯϬƉŵ��ŝŶŶĞƌ�Θ��ǁĂƌĚƐ 
<�^&����ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�;/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�Θ�sŝƌƚƵĂůͿ 

ϲ͗ϯϬƉŵ�-�ϴ͗ϯϬƉŵ�         ZŽŽŵ͗�<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

�ǁĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŽŵĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͊����ĂƐŚ�ďĂƌ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘ 



 

 

&ƌŝĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�-�ϰͬϴ 

ϳ͗ϯϬĂŵ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƐƐŝŽŶ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽƌ��ƩĞŶĚĞĞƐ� 

ϳ͗ϯϬĂŵ�-�ϴ͗ϯϬĂŵ         ZŽŽŵ͗�<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ͕��ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͕�Θ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�-�ũŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�����
ƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 

 

ZD�^&���hƉĚĂƚĞ 

ϴ͗ϯϬĂŵ�-�ϵ͗ϬϬĂŵ�         ZŽŽŵ͗�<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

�ŶŐĞůĂ�<ĂƌůŝŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ͕� 
ZD�^&���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

dŝŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�;ZD�^&��Ϳ�ƵƉĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�<�^&��͛Ɛ��ŶŐĞůĂ�<ĂƌůŝŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ZD�^&���WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

 

dĞĂŵ��ƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ 

ϵ͗ϬϬĂŵ�-�ϵ͗ϯϬĂŵ         ZŽŽŵ͗��<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ 

 

<ĞǇŶŽƚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗��zŽƵ�DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ͊ 

ϵ͗ϰϱĂŵ�-�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�         ZŽŽŵ͗�<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 

dŽŵ�<ƌĂƵƐĞ 

��ŚĞĂƌƚǁĂƌŵŝŶŐͬŚƵŵŽƌŽƵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨĞĞů��WWZ��/�d��ͬDKd/s�d���ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘� 

 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�tƌĂƉ�hƉ 
^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�Θ�'ƌĂŶĚ�WƌŝǌĞ�tŝŶŶĞƌƐ��ŶŶŽƵŶĐĞĚ 

ϭϭ͗ϬϬĂŵ�-�ϭϮ͗ϬϬƉŵ        ZŽŽŵ͗�<^�'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
 

�ŝůů��ůƚ͕��ĐĐŽƵŶƚ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ 

�ĂŵƉƵƐ>ŽŐŝĐ� 

�ŝůů�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ��ĐĐŽƵŶƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�Ăƚ��ĂŵƉƵƐ>ŽŐŝĐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͘��ŝůů�ǁŽƌŬƐ��
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ��������
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƵĐĐĞƐƐ�WůĂƞŽƌŵ�ďǇ�
�ĂŵƉƵƐ>ŽŐŝĐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ ��ŝůů�ŚĂƐ�
ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�<^͕�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ �    
 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂǀŝĚ��ĂƌƚůĞƩ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌ� 

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 

�ĂǀŝĚ��ĂƌƚůĞƩ�ŝƐ�Ă�dƌĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͘ ��ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ �,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ������������
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�
;&^�Ϳ�ĨŽƌ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ϭϴ�
ǇĞĂƌƐ͘ 
 

 

 

 

 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
 

DĂƩ��ŚŝŶŶ͕��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�KĸĐĞƌ 

^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƌ�-�hE/^�͕�/ŶĐ͘ 

DĂƩ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�KĸĐĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�������
ƐĞƌǀŝĐĞƌ�hE/^�͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƟůŝǌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� ,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ����
,ŝŐŚĞƌ��Ě�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�������
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ���ZD�͕�ǁĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ăƚ����^>�Z�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ���WW^͕��^W�E͕�h�^>�͕�ĂŶĚ�
^ĞĐŽŶĚ��ůůŝĂŶĐĞ͘� ^ƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�WĞƌŬŝŶƐ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�
�ĂƐĞĚ�>ŽĂŶƐ͕�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�>ŽĂŶƐ͕�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ��������������

ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƉƌŽŵŽƚĞƌ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ������
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�<�^&���ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 

 

�ƌǇƐƚĂů��Ğ>ŽŶŐ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

�ŝƟǌĞŶƐ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�<�^&����ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

�ƌǇƐƚĂů��Ğ>ŽŶŐ�ŝƐ�Ă�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ����
�ŝƟǌĞŶƐ͘��^ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�Ăƚ�&Žƌƚ�,ĂǇƐ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͊���ŌĞƌ�
ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�<^�ĂŶĚ�DK�ƐŚĞ�ũƵŵƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
͞ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͟�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��Ě͘��
�ƌǇƐƚĂů�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ����
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ͊ 
 
�ƌǇƐƚĂů�ŝƐ�Ă�ƐƉŽƌƚƐ�ĨĂŶ͕�Ă�ƐĞůĨ-ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ŐĞĞŬ�
ĂŶĚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ďƵƩĞƌŇǇ͊��^ŚĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă���
ƉĂŶĚĞŵŝĐͿ͘��>ĂƚĞůǇ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂƐ��ƌǇƐƚĂů�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�
ĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�Ϯ�Ǉƌ͘�ŽůĚ�ƐŽŶ�dĂƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘��,Ğ͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ŶŝĐŬŶĂŵĞ�ŽĨ�͞dĂƚĞ�ƚŚĞ�dŽƌŶĂĚŽ͟�ĂƐ�
ŚŝƐ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ŝŶ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚŝŶŐƐ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƚŽĚĚůĞƌ�ƐƟůů͕�ƐŚĞ�
ŝƐ�Ăůů�ĞĂƌƐ͊͊͊ 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
 

�ŚĂĚ��ĐŚŽůƐ 

�ĐŚŽůƐ�&ŝƌŵ͕�>>� 

��ZŽĐŬ�,ŝůů�ŶĂƟǀĞ͕��ŚĂĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�ĨƌŽŵ��ůĞŵƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�&ŽƌĞƐƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�,Ğ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ůĂǁ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ϮϬϬϮ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽͲ
ůŝŶĂ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͕��ŚĂĚ�ǁĂƐ�Ă�ůĂǁ�
ĐůĞƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�:ŽŚŶ��͘�,ĂǇĞƐ�///�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝǆƚĞĞŶƚŚ�:ƵĚŝĐŝĂů�
�ŝƌĐƵŝƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘ � 

�ĞĨŽƌĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�dŚĞ��ĐŚŽůƐ�&ŝƌŵ͕�>>�͕��ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶƐĞů�ĨŽƌ�tŝůͲ
ůŝĂŵƐ�Θ�&ƵĚŐĞ͕�/ŶĐ͕͘�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ZŽĐŬ�,ŝůů͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ĂƩŽƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�Įƌŵ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�DĂƌƚĞŶƐ�Θ��ĂůůŽƵ͕�>>�͘�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ĐŽƵŶƐĞů�ƚŽ�tŝůůŝĂŵƐ�Θ�&ƵĚŐĞ͕�/ŶĐ͘ 

dŚĞ�Įƌŵ͛Ɛ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ��Ğďƚ��ŽůůĞĐƟŽŶ�WƌĂĐƟĐĞƐ��Đƚ͕�ƚŚĞ�&Ăŝƌ��ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ��Đƚ͕�
ƚŚĞ�dĞůĞƉŚŽŶĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ͕�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĂǁ͕�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��Ăƌ��ƐͲ
ƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĨŽƌ��ŽŵĞ-^ĞĞ-DĞ�&ĞƐƟǀĂů͕�hƉƉĞƌ�WĂůŵĞƩŽ�zD����ĂŵƉ�
�ŚĞƌŽŬĞĞ͕�zŽƌŬ��ŽƵŶƚǇ��ůĞŵƐŽŶ��ůƵď͕�ĂŶĚ��ŶŶĞ�^ƉƌŝŶŐ��ůŽƐĞ�'ƌĞĞŶǁĂǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ��ŚĂĚΖƐ�ĐŝǀŝĐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ��ŝƚǇ�^ŽůŝĐŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽĐŬ�,ŝůů͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘ 

�ŚĂĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƉƌĞ-ĚĞĨĂƵůƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ĚĞĨĂƵůƚ�ĚĞďƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĂǁ�ĂŶĚ�
ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· &ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�dƌŝĂů�ĂŶĚ��ƉƉĞůůĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�>ŝƟŐĂƟŽŶ 
· �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ŝƟŐĂƟŽŶ 
· �ƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂƟŽŶ 
· �ĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ŝƟŐĂƟŽŶ 
 
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘͘͘ 
 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
�ŚĂĚ��ĐŚŽůƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙���ŚĂĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�����/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�

�ƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�,ŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ 
· ϮϬϬϲ-ϮϬϬϴ�DĞŵďĞƌƐ͛��ƩŽƌŶĞǇ�WƌŽŐƌĂŵ�;D�WͿ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
· ϮϬϬϴ-ϮϬϬϵ�D�W��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
· ϮϬϬϵ-ϮϬϭϭ������ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
· ϮϬϭϭ-ƉƌĞƐĞŶƚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�^ƚĂƚĞ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ŚĂŝƌ 
· ϮϬϭϭ-ƉƌĞƐĞŶƚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�D�W�^ƚĂƚĞ��ŚĂŝƌ 
· ϮϬϭϮ-ϮϬϭϯ�����/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĞĨĞŶƐĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
· ϮϬϭϯ�����^ĐŚŽůĂƌ��ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ 
· �ŽůůĞĐƟŽŶ�EŽƟĐĞ�ZĞǀŝĞǁ�;�EZͿ�WĂŶĞů 
· ϮϬϭϰ-ƉƌĞƐĞŶƚ�����:ƵĚŝĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ 
· hŶŝƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�Ăƌ�ĂŶĚ��ŽƵƌƚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ 
· ^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ 
· hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�&Žƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ 
· �ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ 
· dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ 
· dŚĞ�&ŽƵƌƚŚ��ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ 
· dŚĞ��ůĞǀĞŶƚŚ��ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ 
 
 
�ůĂŝŶĞ�&ƌŝƐďŝĞ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ 

�ůĂŝŶĞ�&ƌŝƐďŝĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘���Ɛ�
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ������
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘��������������
DƐ͘�&ƌŝƐďŝĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ���
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞůŝĞĨ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĂǁ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů���Z�^��Đƚ�
ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚĞŶƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͕�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĮǀĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵĚŐĞƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�����
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�������������
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͘����ƚǁŽ-ƟŵĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��������������
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ĮŶĂŶĐĞ͘�� 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
 

�ƌĞŶĚĂ�,ŝĐŬƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ 

^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ŽůůĞŐĞ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�E�^&���WĂƐƚ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂŝƌ 

�ƌĞŶĚĂ�,ŝĐŬƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Ăƚ����������������
^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�E�^&���WĂƐƚ-�ŚĂŝƌ͘��
^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ������
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϮ͘���ƌĞŶĚĂ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�����
ƉůĂǇŝŶŐ��ĂƩůĞƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ƐƚĂĐŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽĂƚƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘���ƌĞŶĚĂ͛Ɛ�
ďƌŽƚŚĞƌ�<Ăƌů�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŚĞƌ�–�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ�–�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ďŽǆ͘���ƌĞŶĚĂ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�<�^&���ĂŶĚ�
ZD�^&���ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�

ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŝŵƉůĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘���ƌĞŶĚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽ-ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�
dƌĂĐŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ZD�^&���^ƵŵŵĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 
 

 

 

�ŶŐĞůĂ�<ĂƌůŝŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ�WƌŽǀŽƐƚ�ĨŽƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ZD�^&���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŶŐĞůĂ�<ĂƌůŝŶ�ŝƐ�Ă�Ϯϳ-ǇĞĂƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǀĞƚĞƌĂŶ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘��,Ğƌ�ϭϳ-ǇĞĂƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ZŽĐŬŚƵƌƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕��ŶŐĞůĂ�ǁĂƐ�
ŶĂŵĞĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ�WƌŽǀŽƐƚ�ĨŽƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͘���ĞƐŝĚĞƐ�ŚĞƌ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�
ĂŝĚ�ŽĸĐĞƐ͕��ŶŐĞůĂ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�������
DŝƐƐŽƵƌŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�� 
�ŶŐĞůĂ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ZD�^&���ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘����� 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
WĂƵů�<ǇůĞ͕�&ŽƵŶĚĞƌ� 

hƉĐŚƵƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

WĂƵů�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉĐŚƵƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
ǁǁǁ͘ƵƉĐŚƵƌĐŚĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ �dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��������
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��WĂƵů�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϯϮ�ǇĞĂƌƐ͛�����
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ����������������
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘�,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�����
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϴ͕�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�Ăƚ�

DĐ�ŽŶŶĞůů��&��ŝŶ�tŝĐŚŝƚĂ͕�<^͘�,ŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
,ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�ǁƌŝƚĞƌ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�dĞůůǇ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�͚dŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�Ă�tĂƌƌŝŽƌ͕͛�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ŽĨ�Ă�EĂǀĂũŽ��ŽĚĞ�dĂůŬĞƌ͘� ,Ğ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ƌĞĂů͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�EĂǀĂũŽ�
�ŽĚĞ�dĂůŬĞƌƐ͕�Wd^�͕�dƌĂƵŵĂ͕�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�sŝŽůĞŶĐĞ͕�,ƵŵĂŶ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕��ŝŐŝƚĂů��ĚĚŝĐƟŽŶ͕�
dĞĂŵ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ƵůƚƵƌĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�
�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�^ĐŚŽŽů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�>ŝĐĞŶƐĞĚ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͘�,ŝƐ�ŚŽďďŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ͕����
ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 
 

�ďĚƵů�DĂĐŬŝĞ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ-<ĂŶƐĂƐ�Θ�/ŽǁĂ 
�ƉƉƌŽǀĂůƐ͕��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Θ�>ŝĂŝƐŽŶ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶ 

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ 

Dƌ͘�DĂĐŬŝĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�
ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ͕�EĞďƌĂƐŬĂ�ĂŶĚ�/ŽǁĂ͘��,Ğ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�s��ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ��ƵīĂůŽ�
EĞǁ�zŽƌŬ�ĂƐ�Ă�sĞƚĞƌĂŶƐ��ůĂŝŵƐ��ǆĂŵŝŶĞƌ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϬ͕����������
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ŝĂŝƐŽŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�<ĂŶĂƐ�ĂŶĚ�
EĞďƌĂƐŬĂ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�s�͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�&ŽƌĚ���
DŽƚŽƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŝŶ��ĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
�ĞĂƌďŽƌŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶ��ƵīĂůŽ�EĞǁ�zŽƌŬ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Dƌ͘�
DĂĐŬŝĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ĞƚƌŽŝƚ�ĂƌĞĂ͘��Dƌ͘�DĂĐŬŝĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ-DĞƌĐǇ͘� 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
 

�ŚĞƐƚĞƌ�DŽǇĞƌ͕��W�͕�WĂƌƚŶĞƌ͕��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ƌŽƵƉ 

ZƵďŝŶ�ƌŽǁŶ 

�ŚĞƐƚĞƌ�ŝƐ�Ă�WĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ZƵďŝŶ�ƌŽǁŶ͛Ɛ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌ-/Ŷ-�ŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ZƵďŝŶ�ƌŽǁŶ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�Θ���������������
hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ƌŽƵƉ͘��ĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Įƌŵ͛Ɛ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�
ŽĸĐĞ͕�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ������
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

>ŽƵ�DƵƌƌĂǇ͕�^ŽƵƚŚǁĞƐƚͬZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ĞĂĚ 

�ĂƌŶĞƐƚ 

>ŽƵ�DƵƌƌĂǇ�ŝƐ�Ă�Ϯϱ-ǇĞĂƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĞŶĚĞƌ͕�ŐƵĂƌĂŶƚŽƌ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƌ͕�
ŽŵďƵĚƐŵĂŶ͕�Ğ-ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘��/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�>ŽƵ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚͬZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�
>ĞĂĚ�ĨŽƌ��ĂƌŶĞƐƚ͘��Ɛ�Ă�ĮƌƐƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�������
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�>ŽƵ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͘���Ɛ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕�>ŽƵ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ���^>��Z͕�d�^�h�K͕�dĞǆĂƐ��h�Ψ�ĂŶĚ����
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͘�>ŽƵΖƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũŽǇƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ΗŐĞĞŬ�Žƌ�ƌŽĐŬ�ŽƵƚΗ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ŬŝĚƐ�;�ůĞƐƐĂŶĚƌĂ͕��ůŝĂŶĂ�ĂŶĚ�/ĂŶͿ�Žƌ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�EŝĚŝĂ͘�>ŽƵ�����
ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�WĞĂƌůĂŶĚ͕�dy͘� 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
 

>ĞĂŚ�EŝĐŚŽůƐŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 

<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ 

>ĞĂŚ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϮ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�<�KZ͕�>ĞĂŚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�^�W͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�Ă������

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƚĞŶƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͖�ĂŶĚ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŝĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�<h͘�>ĞĂŚ�ĨĞůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ĂƐ�Ă�
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;'�Ϳ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�,Ğƌ�ĮƌƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�<�^&���ǁĂƐ�ĂƐ�Ă�'��ǁŚĞŶ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�&�&^��ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͘�
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�<�^&���ŽŶ�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƟŶƚ�ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-�ůĞĐƚ͘�^ŚĞ�ŚŽůĚƐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�–�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ͘ 

 

 

:ĂŶĂ�WĂƌŬƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ 

�ĂŬĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

:ĂŶĂ�WĂƌŬƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Ăƚ��ĂŬĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��
^ƚĂƌƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ϭϵ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ŽĸĐĞ͘ �^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ĚĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘ �^ŚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ���������
ŚƵƐďĂŶĚ͕�:ƵůŝĂŶ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕��ŶĞƐƐĂ͕�ϭϵ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
�ĂŬĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�DĂůĂĐŚŝ͕�ϭϰ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�'ĂƌĚŶĞƌ-�ĚŐĞƌƚŽŶ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů͖��ƌŝůĞǇ͕�ϵ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�DĂĚŝƐŽŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘�tŚĞŶ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
Žƌ�ĐŚĂƵīĞƵƌŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƐŚĞ�ƐƉĞŶĚƐ�ƟŵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �    



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
 

DǇƌĂ�WĨĂŶŶĞŶƐƟĞů͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ� 

EĞǁŵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

DǇƌĂ�ŝƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Ăƚ�EĞǁŵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϲ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�<�^&��͕�ZD�^&��͕�ĂŶĚ�
E�^&���ďŽĂƌĚ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌĞŶĂ͘�DǇƌĂ�ďĞĞŶ���
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Ăƚ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ϰ-ǇĞĂƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶŽŶͲ
ƉƌŽĮƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕������������
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��DǇƌĂ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŽŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ͗��ϮϬϭϳ�<�^&����ĞďŽƌĂŚ��ǇĞƌƐ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ǁĂƌĚ͕�ϮϬϭϳ�ZD�^&���ZŽŶ�^ŵŽƵƚ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ϮϬϭϰ�<�^&���,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�
�ǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�ZD�^&���,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ǁĂƌĚ͘��DǇƌĂ�ŚĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�Ăůů�ϭϳ�E�^&���ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��DǇƌĂ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�E�^&����ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͘���tŚĞŶ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚďĂďŝĞƐͿ͘ 

 

 

 

:ĞƐƐŝĐĂ�WŽƉĞ͕�^ĞƚŽī�dĞĂŵ�>ĞĂĚ 

^ƚĂƚĞ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�^ĞƚŽī�WƌŽŐƌĂŵ 

:ĞƐƐŝĐĂ�WŽƉĞ͕�ƚŚĞ�^ĞƚŽī�dĞĂŵ�>ĞĂĚ͕�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�
<^�^ĞƚŽī�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞďƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ-ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ��
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ-ƐĂǀŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǇŽƵƌ�������
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƵƟůŝǌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��Ɛ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ-DĂĚŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�
:ĞƐƐŝĐĂ�ďƌŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƚĞŶƵƌĞƐ�Ăƚ�sĞƌŝǌŽŶ�tŝƌĞůĞƐƐ�
ĂŶĚ��ƌŝŶŬƐ�,ŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
^ĞƚŽī�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŵƵůƟůŝŶŐƵĂů͘� 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
 

�ŽƌĞǇ�ZŽďŝŶƐŽŶ͕��W��͕�DĂŶĂŐĞƌ͕��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ƌŽƵƉ 

ZƵďŝŶ�ƌŽǁŶ 

�ŽƌĞǇ�ŝƐ�Ă�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ZƵďŝŶ�ƌŽǁŶ͛Ɛ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ƌŽƵƉ͘�,Ğ�
ŵĂŶĂŐĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂƵĚŝƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ���
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƵĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� 

,Ğ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƵĚŝƚ͕�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�Θ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ���������
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ����
ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞƐ͕����������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ������

ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�;ZD�^&��Ϳ͘ 

 

 

 

:ƵůŝĞ�^ĐŽƩ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���������
KĸĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ� 

tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

:ƵůŝĞ�^ĐŽƩ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ͘ �,Ğƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕��
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĚĂƚĂ͘ �/Ŷ�Ă�ŶƵƚƐŚĞůů͕�ŚĞƌ�
Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚŽŽůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵĂŬĞ����
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘ �WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĚĂƚĂ-ŶĞƌĚ-ƌŽůĞ͕�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ ��ĞĨŽƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�K&�͕�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ������
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�dZ/K�hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�DĂƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘ ��Ɛ�Ă�ĮƌƐƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ���������
ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƐŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƐƵŵŵĂ�ĐƵŵ�ůĂƵĚĞ͘ �KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ƐŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�
WĂƵů͕�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚǁŽ͕�ŵĂƚŚ-ůŽǀŝŶŐ͕�ŇĂŐ-ĨŽŽƚďĂůů-ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŽŶƐ͕�^Ăŵ�ĂŶĚ��ĞŶ͘ 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
^ĐŽƩ�^ŵĂƚŚĞƌƐ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ 

^ĐŽƩ�^ŵĂƚŚĞƌƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͕�
ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��,ŝƐ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ������������������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƐǇƐƚĞŵ������
ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�������

ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�'���ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
�Ăƌů��͘�WĞƌŬŝŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŽůĞ͕�Dƌ͘�
^ŵĂƚŚĞƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƚĂŝů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

DĂŶĚǇ�^ƉŽŶŚŽůƚǌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ůƵĞ�/ĐŽŶ��ĚǀŝƐŽƌƐ� 

E�^&����ŽŶƐƵůƟŶŐ 

DĂŶĚǇ�^ƉŽŶŚŽůƚǌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ůƵĞ�/ĐŽŶ��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�
E�^&����ŽŶƐƵůƟŶŐ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ƐŚĞ�ŚĞůƉƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
ŶĞĞĚƐ͕�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�E�^&���ƐŽůƵƟŽŶ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-
ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��DĂŶĚǇ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�������������
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĚŽ͕�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘��ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă����
ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ǁŚŝůĞ���
ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�<�^&���–�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�DĂŶĚǇ�ƚŚĞŶ�ũŽŝŶĞĚ�h^�Ͳ
&ƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�dŝƚůĞ�/s�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�^ŚĞ�ďĞŐĂŶ�Ăƚ�E�^&���ŝŶ�
ϮϬϭϱ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��DĂŶĚǇ��������������
ƚĞůĞĐŽŵŵƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�<ĂŶƐĂƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�^ĐŽƩ�;Ă����
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ŐŝƌůƐ͕�DŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ��ƐŚůĞǇ͘��tŚĞŶ�ƐŚĞ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ZϮdϰ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚĂďůĞ͕�DĂŶĚǇ�ĞŶũŽǇƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐͿ͘ 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
�ŚƌŝƐ�^ƚŽŵƉĂŶĂƚŽ͕��ůŝĞŶƚ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͬ^ƵďũĞĐƚ�
DĂƩĞƌ��ǆƉĞƌƚ� 

��^/ 

�ŚƌŝƐ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐͬŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶ�^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ���^/�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘��
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ���^/͕��ŚƌŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ���^�ŵĂŶĂŐŝŶŐ������
WĞƌŬŝŶƐ�ůŽĂŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝĞŶƚƐ͘�,ŝƐ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
WĞƌŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ-ďĂƐĞĚ�ůŽĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�Ă�ƌŽůĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ǁŝƚŚ�
��^/͘�,ŝƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůů-ƌŽƵŶĚĞĚ�

ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ŚƌŝƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ���^/ΖƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�
ĞǆƉĞƌƚ�ŽŶ�WĞƌŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ-ďĂƐĞĚ�ůŽĂŶƐ͕�ϭϬϵϴ-dΖƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ��
ŐŝǀĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă��K,��K�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�
ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��K,��K��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ ��ŚƌŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����������
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ��ŚŝĐĂŐŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐƉŽƌƚƐ�ĨĂŶĂƟĐ�ǁŚŽ�ƐƚĂǇƐ�ĂĐƟǀĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞĞŝŶŐ�ŚŽĐŬĞǇ�
ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘�&ƵŶ�&ĂĐƚ͗��ŚƌŝƐ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ďĂŶĚ�</^^�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ϱϬ�ƟŵĞƐ͊ � 

 

Dŝƚǌŝ�^ƵŚůĞƌ͕�sW�ĨŽƌ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚĞƌůŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ 

Dŝƚǌŝ�^ƵŚůĞƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�sW�ĨŽƌ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�
^ƚĞƌůŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�^ƚĞƌůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϭϱ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ����������
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�,Ğƌ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�^ŚĞ�������
ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͙ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 

Dŝƚǌŝ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕��ĞŶŶŝƐ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ϯ�ŐƌŽǁŶ͕�ŵĂƌƌŝĞĚ��������
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ϳ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�
ϰ͘�Dŝƚǌŝ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŶŽŝƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶďĞĂƌĂďůĞ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘� 

/Ŷ�ŚĞƌ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�Dŝƚǌŝ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚĞĂĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�^ƚĞƌůŝŶŐ�
�ŽůůĞŐĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ŝƐ�ĐƌĂŌŝŶŐ͘��ǀĞƌǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐŚĞ�ůŽĂĚƐ�ƵƉ�ŚĞƌ�
ƚĞŶƚ͕�ůĂǁŶ�ĐŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ĐƌĂŌ�ĨĂŝƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
^ŚĞĞůƵ�^ƵƌĞŶĚĞƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 

tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

^ŚĞĞůƵ�^ƵƌĞŶĚĞƌ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϮ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ƐŚĞ�ůĞĂĚƐ�Ϯϯ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ĂŝĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�,Ğƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�������
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛ Ɛ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�
ƚŚĞ�t^h��ƋƵŝƚǇ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ͕�ƚŚĞ�t^h�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�^ŚĞĞůƵ�ŚĂƐ�ƉƌŽƵĚůǇ�

ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZD�^&����ŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�������
/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
&ƵŶĚ͘�^ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽ-ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�t^h�^ƚƵĚĞŶƚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�WĂƐƐĂŐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐ͘�^ŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ����������
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌĞǁĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘�^ŚĞĞůƵ�ŝƐ�Ă�ĮƌƐƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�����
ĐŽůůĞŐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�ǁŚŽ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ����ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
&ƌŝĞŶĚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�ĂŶ�D���ĨƌŽŵ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌ�������
ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ͘� 
 

�ƌĞŶƚ�dĞŶĞƌ͕ ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� 

sĂŶĚĞƌďŝůƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�E�^&���EĂƟŽŶĂů��ŚĂŝƌ 

�ƌĞŶƚ�dĞŶĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�
ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�Ăƚ�sĂŶĚĞƌďŝůƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƟŵĞƐ�Ăƚ����������
ŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŽĨ�sĂŶĚĞƌďŝůƚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�sĂŶĚĞƌďŝůƚ͘ 
 
WƌŝŽƌ�ƚŽ�sĂŶĚĞƌďŝůƚ͕��ƌĞŶƚ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ͘�
�ƌĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă��͘�͘�ŝŶ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�D͘�Ě͘�ŝŶ����
�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� 
 
,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ����
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�;E�^&��Ϳ͘�,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�^ƚĂĐǇ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�
ƐŽŶƐ͘�DŝƚĐŚĞůů�ŝƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�Ăƚ�d�h�ĂŶĚ��ƌǇƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ͘ 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
 

^ĐŽƩ�tĂůƚĞƌďĂĐŚ͕�WĂƌƚŶĞƌ 

�ĞƐƐŝŶĞ�tĂůƚĞƌďĂĐŚ͕�>>W 

^ĐŽƩ�tĂůƚĞƌďĂĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ăƚ��ĞƐƐŝŶĞ�tĂůƚĞƌďĂĐŚ͕�>>W͕�Ă�ƐŵĂůů�
ůĂǁ�Įƌŵ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŝŶĐĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϬ͘��
,Ğ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-ǀŽůƵŵĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�Θ�<ĂŶƐĂƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞďƚ͕��
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ͕�ƌĞŶƚ͕�ƵƟůŝƟĞƐ�Θ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘��
^ĐŽƩ�ŚĂŶĚůĞƐ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�ƉŽƐƚ-ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Θ�����

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��
,Ğ�ĂůƐŽ�ŚĂŶĚůĞƐ�ǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĐůĂŝŵƐ͕�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ�ĐůĂŝŵƐ͕�Θ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůŝĞŶƐ͘ 

^ĐŽƩ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��>�Ɛ�ŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ůĂǁ͕�&��W�͕�&�Z�͕��&W�͕�Θ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͘� 

^ĐŽƩ�ŚĂƐ�Ă��͘�͘�ŝŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĨƌŽŵ�dƌƵŵĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͕�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ�WƵďůŝĐ���������������
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�hD<��ŝŶ�ϮϬϬϲ͕�Θ�Ă�:͘�͘�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘��,Ğ�
ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�ŶŽƌƚŚůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�<ĂƟĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŬŝĚƐ͕�EĂƐŚ�;ϴͿ͕��Ž�;ϲͿ͕�:ƵĚĚ�;ϱͿ�Θ�
,ĂŶŶĂŚ�;ϯͿ͘ 

WŽƐŝƟŽŶƐ�ŚĞůĚ͗ 

· D'D�-'ƌĞĂƚĞƌ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͗�ƉƌŽ�ďŽŶŽ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů�ϮϬϭϱ�–�ĐƵƌƌĞŶƚ 

· DŝƐƐŽƵƌŝ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ��ƐƐŶ͘��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ͖�WƌĞƐŝĚĞŶƚ
-�ůĞĐƚ�ϮϬϭϲ͖�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϭϳ͖�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϭϴ͖�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϮϮ 

· DŝƐƐŽƵƌŝ��ƌĞĚŝƚŽƌƐ��Ăƌ͕�/ŶĐ͕͘�sW�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�>ĞŐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ϮϬϭϱ͖�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϭϲ͖�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϭϳ͖�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϮϭ-ϮϮ 

· <ĂŶƐĂƐ��ŽůůĞĐƟŽŶ��ƩŽƌŶĞǇ��ƐƐŶ͕͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�;ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐͿ 

· WĂƌŬǀŝůůĞ�ZŽƚĂƌǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϮϭ-ϮϮ 

 



 

 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
 

�ŚƌŝƐƚĂů�tŝůůŝĂŵƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ 

:ŽŚŶƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ZD�^&���WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�E�^&����ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ŚƌŝƐƚĂů�tŝůůŝĂŵƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Ăƚ�
:ŽŚŶƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ƐŝŶĐĞ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͘�� 

^ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌŬ-ƐƚƵĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�
�ǀŝůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϭϵϵϰ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘��
�ŌĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ��ǀŝůĂ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�Ăƚ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�

�ƌƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϬϬ͘���ŌĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�<��/͕�ƐŚĞ�ƚŚĞŶ�
ƚƌŝĞĚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�Ăƚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϬϳ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘���ŌĞƌ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚƌƵĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ǁĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ��ƌƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ŝĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϭϬ͘�� 

^ŚĞ�ŚĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ������
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�Ăůů�ĨƌŽŵ�
�ǀŝůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͕�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϭ͘���ŚƌŝƐƚĂů�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�E�^&���ďŽĂƌĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZD�^&���ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘��ŚƌŝƐƚĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ZŝĐŬ�tŝůůŝĂŵƐ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĂƐ�Ϯ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ZŝĐŬǇ�ĂŶĚ�DŽŶĂĞ͕�ĂŶĚ�Ϯ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�DŝŶĂ�ĂŶĚ�:ĂĞůĂŚ͘� 

 

 



 

 

<�^&����ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

�ĂƌĐǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ 

dŽŶǇ�dĂŶŬŝŶŐ͕�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

<ƌŝƐƟ��ůĞǀŝŶƐ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

DĞůŝŶĚĂ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

dĂŵŵǇ�,ŝŐŐŝŶƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ŶŐĞůĂ��ĞŽƌůŝŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-�ůĞĐƚ 

�ƌǇƐƚĂů��Ğ>ŽŶŐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

>ĂƵƌĂ�tĞŝƐƐ-�ŽŽŬ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ 

�ĂƌĐǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŝŶĚǇ�<ůĞŝŶƐŽƌŐĞ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĂŶŝĞůůĞ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

�ŶŐĞůĂ��ĞŽƌůŝŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

<ƌǇƐƚĂ�tŽŽĚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-�ůĞĐƚ 

�ƌǇƐƚĂů��Ğ>ŽŶŐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 



 

 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�<�^&����ŽŵŵŝƩĞĞƐ� 

�ƌĐŚŝǀĞ 

ZĂĐŚĞů�dŽƵĐŚĂƩ͕��ŚĂŝƌ 

<ĂƚŚǇ�ZĂŵƐĞǇ͕��Ž-�ŚĂŝƌ 

�ƌǇƐƚĂů�ZĂƵď 

sĂŶĞƐƐĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ 

 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 

�ĂƌĐǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ŚĂŝƌ 

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ͕��Ž-�ŚĂŝƌ 

EĂƚŚĂŶ��ƵĐŚĞ 

dŽŶǇ�dĂŶŬŝŶŐ 

>ĂƵƌĂ�tĞŝƐƐ-�ŽŽŬ 

 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĞǁƐ�Θ�WƵďůŝĐŝƚǇ 

�ŽŶŶŝĞ�^ĂŶĚĞĨĞƌ͕��ŚĂŝƌ 

�ŽƵƌƚŶĞǇ�^ƚĞŶƐĂĂƐ͕��Ž-�ŚĂŝƌ 

<ƌŝƐƟŶĂ��ůĂŶĐŬ 

,ĞĂƚŚĞƌ�,ŝůů 

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ 

 

 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ 

>ĂƵƌĂ�tĞŝƐƐ-�ŽŽŬ͕��ŚĂŝƌ 

�ŝŶĚǇ�<ůĞŝŶƐŽƌŐĞ͕��Ž-�ŚĂŝƌ 

<ƌŝƐƟ��ůĞǀŝŶƐ 

�ŚĞƌŝƐŚ��ĂůŽǀŝĐŚ 

DĂƩ��ŚŝŶŶ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ 

ZŽďď��ƵŵŵŝŶŐƐ 

�ƌǇƐƚĂů��Ğ>ŽŶŐ 

�ĂƌďĂƌĂ��ǀĂŶƐ 

�ƐŚůĞǇ�:ŽƐƚ 

�ĂƌŝŶ�<ƌƵŐĞƌ 

�ŝĂŶĞ�>ŝŶĚĞŵĂŶ 

�ŵŝůǇ�^ŚĂǁ 

�Ɖƌŝů�^ŝĚĞƐŝŶŐĞƌ 

dŽŶǇ�dĂŶŬŝŶŐ 

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ 

�ĞŶŝƐĞ�sĂƌƌŝĞŶƚŽƐ 

�ĞŶŶŝƐ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ 

 



 

 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�<�^&����ŽŵŵŝƩĞĞƐ� 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ 

ZŽďď��ƵŵŵŝŶŐƐ͕��ŚĂŝƌ 

�ƌǇƐƚĂů��Ğ>ŽŶŐ 

�ŵďĞƌ�'ƵƟĞƌƌĞǌ 

<Ğůůŝ�>ŽǁĞ-,ĞǇŝŶŐ 

�ƌĞŶĚĂ�^ŝƐŬ 

 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

DĂĐŬůŝŶ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕��ŚĂŝƌ 

�ƌĂŝůĞĂ�dŝƉƚŽŶ͕��Ž-�ŚĂŝƌ 

dŚĂĚ��ĂǀŝĚƐŽŶ 

�ĂƌďĂƌĂ��ǀĂŶƐ 

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ 

 

&ŝŶĂŶĐĞ 

�ĞďďŝĞ��ƌĞǁĞƌ͕��ŚĂŝƌ 

�ŶŐĞůĂ��ĞŽƌůŝŶ͕��Ž-�ŚĂŝƌ 

<ĞůůǇ��ĂŬĞƌ 

>ĞĂŚ�EŝĐŚŽůƐŽŶ 

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ 

<ƌǇƐƚĂ�tŽŽĚ 

&ŝƐĐĂů�KĸĐĞƌƐ 

�ĞŶŝƐĞ�sĂƌƌŝĞŶƚŽƐ͕��ŚĂŝƌ 

�ĂƌĂ��ŝǆ 

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

dƌŝƐŚ�ZƵŶŝŽŶ͕��ŚĂŝƌ 

�ŚĞƌŝƐŚ��ĂůŽǀŝĐŚ͕��Ž-�ŚĂŝƌ 

dŽŵ��ƌĞǇĞƌ 

:ŝůů�>ƵĐĂƐ 

<ĂƚŚƌǇŶ�WĞƌĞǌ 

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ 

KƵƚƌĞĂĐŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

>ŝŶĚĂ�KůĚŚĂŵ-�ƵƌŶƐ͕��ŚĂŝƌ 

�ŚĂŶƚĞůůĞ��ƌŶŽůĚ 

<ĂŝƚůŝŶ��ĞtĞƌī 

>ĞƟĐŝĂ�'ƌĂĚŝŶŐƚŽŶ 

�ĂŝƐŚĂ�,ŽůŵĞƐ 

�ĂƌĐǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 

ZĞŐŝŶĂ�DƵƚĂŶŚĂ 

zƵůŝĂŶĂ�ZĞǇĞƐ 

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ 

&ĂǇĞ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

<ƌŝƐƟŶĞ��ƌǇĂŶƚ͕��ŚĂŝƌ 

�ŵĂŶĚĂ��ƵīǇ͕��Ž-�ŚĂŝƌ 

ZŽďŝŶ��ĚĂŵƐŽŶ 

�ƌŝĂŶŶĂ��ƌŽŽŬƐ 

�ŵĂŶĚĂ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ 

:ƵůŝĞ�^ĐŽƩ 

dŽŶĂ�^ƚŽŶĞ 

�ŝĂŶĂ�sĂŶ�ǇŬĞ 

 

 

 



 

 

ϮϬϮϮ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐ 
<�^&���ƚŚĂŶŬƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

https://creditworldservices.com/
https://www.ascentfunding.com/
https://campuslogic.com/
https://www.citizensbank.com/student-lending/access-my-student-loan.aspx
https://www.collegeavestudentloans.com/
https://www.commercebank.com/personal/borrow/student-loans
https://www.discover.com/student-loans/


 

 

ϮϬϮϮ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐ 
<�^&���ƚŚĂŶŬƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

https://www.earnest.com/
https://heartland.ecsi.net/
https://www.kheaa.com/website/kheaa/home
https://www.inceptia.org/
https://www.oracle.com/applications/
https://www.nelnet.com/welcome


 

 

ϮϬϮϮ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐ 
<�^&���ƚŚĂŶŬƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

https://www.wfcorp.com/
https://www.pnc.com/en/personal-banking/borrowing/private-student-loans.html
https://www.reliantcapitalsolutions.com/
https://www.salliemae.com/student-loans/
https://www.sofi.com/
www.unisainc.com


 

 

hƉĐŽŵŝŶŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

https://www.rmasfaa.org/summer_institute.php
https://www.nasfaa.org/conference


 

 

hƉĐŽŵŝŶŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

https://www.rmasfaa.org/annual_conference.php
https://fsaconferences.ed.gov/


 

 




